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Avec 30 établissements d’enseignement supérieur et 70 000 étudiants en 
2023, Paris La Défense est devenu un pôle de formation intégré dans l’activité 
économique. Parmi les projets qui se sont concrétisés en 2022-2023 à l’échelle 
de Courbevoie, les écoles OMNES Education et Sup’Expertise ont ouvert leurs 
portes et une résidence en coliving pour étudiants et jeunes actifs ouvrira quant 
à elle en 2026 pour accueillir 437 locataires. D’autres projets d’installation sont 
prévus dans les prochaines années.

Ces données traduisent non seulement l’attractivité de notre territoire pour les 
grandes écoles qui y implantent leurs campus et y déploient des projets de vie 
étudiante, mais confirment aussi une dynamique stimulée par les interactions 
entre les nombreux acteurs locaux, qu’ils soient académiques, économiques 
ou de la sphère innovante.

Les liens étroits entre le monde de l’entreprise et les cursus étudiants illustrent 
particulièrement bien les avantages de cette mixité territoriale. En effet, 
les incubateurs des écoles et universités se multiplient, générant des promotions 
de jeunes entrepreneurs à fort potentiel voués à s’ancrer durablement sur  
le territoire.
Les cursus s’inscrivent en outre de plus en plus dans la réalité professionnelle 
grâce à des partenariats entre toutes les parties prenantes de l’écosystème : 
les entreprises, bien sûr, qui confient notamment des projets aux étudiants, 
mais aussi les collectivités locales et le Catalyseur de l’innovation et de 
l’entrepreneuriat Paris Ouest La Défense qui proposent de créer des missions 
communes, tels des hackathons ou une cellule de réflexion autour des métiers 
d’avenir. Ces collaborations sont vectrices d’opportunités, d’enrichissement 
mutuel et de nouvelles visions pour notre territoire.

Enseignement supérieur :
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News

FUNDTRUCK :
qui  a  remporté  l ’étape 
de Courbevoie  et  la  f ina le 
I le -de-France ?
L’étape du concours Fundtruck à  
La Défense-Courbevoie s’est déroulée le  
21 septembre. Quatre jeunes pousses ont 
pitché devant un jury d’investisseurs :  
Les Demeures du Chêne, L’Agence XP, 
NOUUS et Kipsum. 
Félicitations à Balkissou Yalo-Millan, 
fondatrice de NOUUS (produits cosmétiques 
naturels et éco-conçus), qui a remporté la 
majorité des votes du jury ! La finale régionale 
Ile-de-France s’est tenue dans la foulée et 
l’heureux gagnant est Mathieu Colas, 
co-fondateur de la startup neuilléenne 
Starzdata ! Il défendra ses chances lors 
de la finale nationale du concours dans les 
semaines à venir. www.fundtruck.com

Ils s’installent à Courbevoie

Plus de 120 personnes étaient présentes pour venir écouter ses conseils 
aguerris, son histoire et ses expériences, tout en humour et proximité. En voici 
les principales idées, qui sauront vous inspirer : « L’entrepreneur doit incarner et 
impulser sa marque. Il doit aussi entreprendre à la hauteur de ses moyens et se 
demander quel projet audacieux il peut se permettre car beaucoup font l’erreur 
d’avoir une ambition démesurée qu’ils ne peuvent pas forcément financer. D’autant 
qu’une idée audacieuse, une bonne idée n’est pas forcément novatrice, ce sont 
les signaux des marchés et les clients qui comptent. De surcroît, l’idée ne suffit 
pas, il faut savoir passer à l’action, trouver le bon rythme sans être en quête de 
perfection. Savoir prendre la mesure des problèmes est aussi nécessaire pour 
parfois prendre la décision de revenir en arrière. S’adapter est d’ailleurs un impératif 
dans l’entrepreneuriat. Il faut aussi du courage : 100 % des entrepreneurs sont 
courageux ! Et si l’on est déterminé, lucide, sincère, empathique et que l’on s’y met 
à fond - tout en connaissant bien ses chiffres -, il y a de grandes chances que le 
projet réussisse. »

Si vous déambulez dans les rues de 
Courbevoie en octobre-novembre, vous 
y découvrez la nouvelle campagne 
de communication de Courbevoie 
Solutions Entreprises & Emploi ! 
Cette campagne a été conçue pour 
être proche de vous, en incarnant les 
étapes de la vie d’entrepreneurs et 
les questionnements de candidats à 
l’emploi. On vous raconte le parcours 
de Léa, Philippe, Thomas, Jade, 
Yannis, Leïla et Soizic sur nos réseaux 
sociaux ! Ce sont leurs histoires, et 
c’est peut-être aussi un peu la vôtre. La ville de Courbevoie est à vos  
côtés : faisons un bout de chemin ensemble ! Voir les stories :  
https://tinyurl.com/campagne-courbevoie-solutions

Votre histoire,  c’est aussi  celle d ’une 
vil le qui  croit  en vous !

Rencontres de l ’économie circulaire 
et  de la  t ransi t ion al iment aire
Vous êtes une collectivité ou grande entreprise souhaitant 
renforcer votre politique d’achats responsables ou améliorer 
vos pratiques en matière d’alimentation durable ? Vous êtes 
une entreprise ou une startup de l’ESS ou issue de l’économie 
circulaire et de l’alimentation durable souhaitant développer vos 
partenariats économiques locaux ? Assistez aux conférences, 
networking et rendez-vous B2B le 28 novembre 2023, de 
13h30 à 17h30, immeuble Workstation à Courbevoie.
Cet événement est organisé par l’État, la Région Ile-de-France 
et le territoire Paris Ouest La Défense, en partenariat avec la 
Chambre Régionale de l’ESS d’IDF.  
d Infos et inscriptions : https://server.matchmaking-
studio.com/public/home.html#mms

Les enjeux de NISv2 /  DOR A compliance
Dans le cadre de la mise en œuvre de la nouvelle directive européenne NISv2, qui vise à harmoniser 
le niveau global de cybersécurité dans les pays de l’UE, ainsi que de la réglementation Dora, qui 
vise à renforcer la résilience opérationnelle numérique du secteur financier, la startup OOBeWAN 
organise une table ronde avec des intervenants qui partageront leurs connaissances et idées sur 
ces réglementations, leur état d’avancement et une meilleure compréhension de ces nouvelles lois en 
matière de cybersécurité.  d 7 novembre 2023, 18h-21h30 - Auditorium Workstation, 25 quai  
du président Paul Doumer à Courbevoie. Inscriptions : https://tinyurl.com/oobewan

Les Inspirations Business de  Jean-Pierre Nadir

Clin d’œil & Solutions

Le célèbre serial entrepreneur et investisseur Jean-Pierre Nadir était l’invité d’honneur de 
la soirée Inspirations Business, le 19 octobre à Courbevoie. 

Bureau Veritas France, spécialisée dans 
les essais, l’inspection et la certification, 
a inauguré ses nouveaux locaux dans 
la tour Alto à Courbevoie-La Défense. 
Les collaborateurs de la société ont 
emménagé en juin 2023 sur une surface 
de plus de 10.000 m², occupant ainsi 
sept étages de l’immeuble.
 

Izivia a emménagé dans l’immeuble 
Colisée Gardens à Courbevoie-La 
Défense, sur une surface de 1600 m². 
Filiale 100 % EDF, Izivia propose  
des solutions de recharge pour 
véhicules électriques à destination  
des collectivités, des entreprises  
et des conducteurs.
 

Le groupe Enalia est l’un des 
leaders français du secteur de 
l’efficacité énergétique. Ses équipes 
se sont installées sur une surface 
de 800 m² dans Liberty Tower à 
Courbevoie-La Défense.

©
 D

R
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		    L’agenda
Inscrivez-vous aux ateliers et événements de Courbevoie Solutions Entreprises & Emploi  

sur developpementeconomie.courbevoie.fr/agenda/

DIGITAL VIBES : 8 ATELIERS 
POUR DIGITALISER VOTRE 
BUSINESS 
Courbevoie Solutions Entreprises,  
en partenariat avec Les Foliweb, organise 
« Digital Vibes » pour les entrepreneurs. 
Il s’agit d’une série de 8 ateliers sur 
les thématiques suivantes : comment 
créer votre site web, le référencement, 
l’emailing pour fidéliser ses clients, 
comment faire ses vidéos, b.a.-ba et 
tips sur Instagram et TikTok, optimiser 
sa présence sur LinkedIn, augmenter sa 
visibilité avec Google My Business.
Immeuble Workstation* à Courbevoie  
OU en distanciel. Inscription :  
https://tinyurl.com/digital-vibes

Du 7 au 28/11
PRIX DE L’ENTREPRENEURIAT 
FÉMININ DU 92
Le Catalyseur de Paris Ouest la Défense, 
France Active Métropole, la préfecture  
des Hauts-De-Seine et la ville de Suresnes 
organisent ce Prix qui récompensera  
4 lauréates dans les catégories : impact, 
reconversion, innovation, prix du public. 
Au programme : pitchs, échanges et 
networking, défilé de mode éthique. 
Salle des Fêtes de la ville de Suresnes, 
16h-19h

15/11

HANDIJOBDATING : 
SEMAINE EUROPÉENNE 
POUR L’EMPLOI DES 
PERSONNES HANDICAPÉES
Offres d’emploi à pourvoir à la 
mairie de Courbevoie : jardiniers, 
opérateur vidéo protection. Des 
ateliers de préparation au job dating 
sont prévus. Ce job dating s’adresse 
exclusivement aux candidats avec 
une reconnaissance de la qualité  
de travailleur handicapé. 
Hall de l’ancienne mairie de 
Courbevoie, 14h-17h

21/11
LES ENJEUX DE NISV2 /  
DORA COMPLIANCE
Voir les News p.4
Auditorium Workstation* à 
Courbevoie, 18h-21h30. Inscriptions : 
https://tinyurl.com/oobewan

7/11 RENCONTRES DE L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE ET DE LA 
TRANSITION ALIMENTAIRE 
Voir les News p.4
Auditorium Workstation*  
à Courbevoie, 13h30-17h30

28/11

ET SI LA GESTION 
DE LA PARENTALITÉ 
ÉTAIT DEVENUE 
INCONTOURNABLE ?
L’accompagnement de la 
parentalité en entreprise peut être 
un des leviers de renforcement 
des égalités homme-femme, 
d’engagement des collaborateurs 
et de performance au travail. Table 
ronde et ateliers à destination des 
DRH, dirigeants et managers.  
Auditorium Workstation*  
à Courbevoie, 8h30-12h45. 
Inscription : https://tinyurl.com/
event-parentalite

23/11

JOB DATING 
BANQUE-ASSURANCES
Session de recrutement en présence de 
4 grands acteurs du secteur, dont BNP 
Paribas, LCL et la Caisse d’Épargne.  
Immeuble Workstation*  
à Courbevoie, 14h-17h

16/11

FÊTE DES ENTREPRENEURS 2023
Pour ses 25 ans, Réseau Entreprendre 92 
organise son événement annuel sur la 
thématique “L’univers des possibles”. 
Venez rencontrer les acteurs économiques 
du territoire et les lauréats du Réseau 
Entreprendre 92.
Centre événementiel de Courbevoie, 17h 

8/11

Selon les chiffres de l’Observatoire de l’intérim, 34 % des intérimaires ont moins de 25 ans. En tant que « digital natives », 
ces salariés sont parfaitement acculturés aux outils numériques et à l’usage « mobile first » (priorisation du smartphone sur 
l’ordinateur). Indispensable donc, pour les agences de travail temporaire et les entreprises qui les recrutent aujourd’hui, de 
proposer une expérience candidat parfaitement optimisée (site carrière, marque employeur, application RH) et de digitaliser 
toutes les étapes de l’intérim (contrat de travail, relevé d’heures, bulletin de salaire, etc.).

En réponse aux besoins de digitalisation du secteur, PIXID a 
imaginé des outils visant à faciliter les interactions entre les 
acteurs : salariés intérimaires, entreprises et agences d’intérim. 
Pionnière du digital RH, cette entreprise courbevoisienne 
fondée en 2004 a développé sa solution SaaS en ligne, 
dans le but de fluidifier un marché saturé par de nombreux 
échanges administratifs. « Plus de 40% du marché français de 
l’intérim passe par notre plateforme », affirme Rémi Audureau, 
responsable communication et marketing du groupe. Et 
d’ajouter en souriant que « chez PIXID, nous avons l’habitude 
de dire que notre plus gros concurrent… c’est un tableur 
Excel encore rempli à la main ». En développant sa solution 
par briques successives et par le rachat de sociétés au 
Royaume-Uni et au Benelux, PIXID compte désormais 
plus de 250 salariés à travers le monde, dont plus d’une 
centaine à Courbevoie. « Dans le cadre de notre croissance 
à l’international, nous venons d’ailleurs d’ouvrir un bureau aux 
Etats-Unis, afin de nous implanter sur le marché américain 
de l’intérim et du recrutement, leader mondial en la matière », 
précise R. Audureau.
Au-delà de ce développement outre-Atlantique, le groupe aux 
36,4 M€ de CA en 2022, vient d’innover en développant un 
« vivier intérimaire, une nouvelle fonctionnalité du logiciel qui 

permettra d’anticiper les besoins de flexibilité et de réactivité 
dans certains secteurs logistiques, du commerce et de 
l’hôtellerie, qui vont jusqu’à doubler leur activité et donc leurs 
besoins de main d’œuvre en saison », précise R. Audureau. 
Il ajoute qu’à l’ère post-covid, PIXID a également su adapter 
ses outils de recrutement et d’acquisition de talents aux 
nécessaires mutations du marché du travail. Selon lui, « la 
pandémie et l’essor du télétravail ont confirmé que les outils 
de digitalisation étaient essentiels pour effectuer des tâches 
sans grande valeur ajoutée, comme la signature physique des 
contrats de travail ou encore le pointage manuel des relevés 
d’heures par les agences ».
Au regard de la complexité du cadre législatif français 
en matière du droit du travail, un des enjeux majeurs de 
l’intérim concerne la facturation et les écarts entre les heures 
initialement devisées avec le client et celles effectuées 
par l’intérimaire. Pour pallier ces disparités, PIXID a mis en 
place un système de contrôles et de pré-facturation afin de 
simplifier le suivi des missions. Une innovation supplémentaire 
qui illustre que l’entreprise est présente sur l’ensemble de la 
chaîne de valeur dans la gestion de l’intérim, du recrutement et 
de la vie administrative des salariés.

PIXID
Quand la gestion de l’intérim  devient  flexible

Les innovateurs

© P
ixi
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LE CAFÉ DES 
ENTREPRENEURS  
SPÉCIAL NOËL
À l’occasion de cet instant 
networking, les entrepreneurs 
de Courbevoie et du territoire 
exposeront leurs produits et  
services dans un esprit festif. 
Immeuble Workstation*  
à Courbevoie, 9h30-12h

12/12

*Immeuble & Auditorium Workstation - 25 quai du président Paul Doumer, Courbevoie
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Enseignement  supérieur :
Passeport pour une mixité territoriale

Le grand public connaît essentiellement La Défense comme pôle économique et bassin d’emploi attractif de l’Ouest francilien. 
Cependant, les dernières années ont confirmé une volonté menée par de nombreux acteurs au profit d’une nette diversification 
des espaces, de leurs usages et fonctionnalités. Pour preuve, le quartier d’affaires est désormais devenu une localité à la fois 
business, culturelle, de loisirs mais surtout, un nouveau hub de l’enseignement supérieur privé.

+ 55 % d’étudiants en cinq ans. S’il 
était encore permis de douter de 
l’identité académique de La Défense, 
cette augmentation drastique en 
est la meilleure démonstration. Elle 
témoigne de la stratégie menée par 
les établissements d’enseignement 
supérieur de s’implanter durablement sur 
le territoire, permettant ainsi de plonger 
leurs étudiants - les actifs de demain - 
au coeur de l’activité économique 
environnante. « La Défense a toujours 
nourri une proximité entre les écoles  
et l’écosystème économique, à la fois 
par la nécessité de formation continue 
pour les cadres des entreprises 
implantées et que les écoles captent à 
la source, et par l’accès facilité à des 
stages, alternances ou premiers emplois 
pour les étudiants du territoire », confie 
Pierre-Yves Guice, Directeur général de 
l’établissement public Paris La Défense, 
chargé de l’aménagement et de la 
gestion du territoire.

« Les écoles de commerce 
ont développé une polit ique 
immobil ière ambitieuse »
Lors de sa création à la fin des années 50, 
le projet historique ne prévoyait pas 
ce tropisme académique et pourtant, 
la proximité géographique a œuvré 
pour ces synergies de manière assez 
naturelle. Depuis une dizaine d’années, 
avec plus de 90 % d’une classe d’âge 
qui décroche le baccalauréat et des 
universités publiques qui, faute de 
place, ne peuvent accueillir tous les 
jeunes désireux de poursuivre des 
études supérieures, un appel d’air s’est 
créé en faveur du secteur privé. Ainsi, 

« bon nombre d’acteurs historiques de 
l’enseignement privé, notamment des 
écoles de commerce, ont développé 
une politique immobilière ambitieuse 
pour se doter de têtes de pont en 
région parisienne, en commençant 
par Paris pour s’étendre ensuite à  
La Défense. La première d’entre elles, 
l’IESEG, ambitionnait par exemple de 
doubler son implantation historique à 
Lille d’un site à La Défense, où elle 
possède aujourd’hui trois bâtiments, 
preuve que ce modèle fonctionne très 
bien », se réjouit P.-Y. Guice. Depuis, 
le mouvement a fait tache d’huile et 
procède des mêmes dynamiques, à 
l’image de l’ICN Business School ou 
des établissements du groupe OMNES 
Education qui s’y sont récemment 
implantés.

Une marque pour valoriser 
l ’attractivité du territoire 
À l’aune de la crise de l’immobilier 
tertiaire liée au Covid, l’implantation à  
La Défense est également une manière 
de répondre aux enjeux de transformation 
du quartier, ces institutions étant souvent 
en capacité d’acheter ou louer des 
surfaces de bureaux qui ne trouvent plus 
preneur, pour les réhabiliter en fonction 
de leurs besoins. Surfant sur la logique 
expansionniste des établissements 
d’enseignement supérieur, la marque  
« Campus La Défense » fondée en 
juillet par Paris La Défense, entend 
désormais valoriser l’image d’un  
« territoire de vie étudiante ». Avec 
pour ambition de mutualiser les projets 
de vie étudiante (équipements sportifs, 
déplacements, restauration, logement, 

offre de loisirs) et de faire cohabiter 
la diversité des publics qui font de  
La Défense le premier quartier d’affaires 
européen.

Pour les acteurs structurants du territoire 
comme le Catalyseur de l’Innovation  
et de l’Entrepreneuriat Paris Ouest 
La Défense, cette massification porte  
un intérêt évident, en cela qu’elle permet 
d’instaurer des partenariats entre toutes 
les parties prenantes de l’écosystème. 
« Les avantages sont multiples : l’accès 
pour les entreprises à des ressources et 
des compétences avec un regard neuf, 
l’insertion des étudiants dans le monde 
de l’innovation et de l’entrepreneuriat ou 
encore la connexion entre les Fablabs et 
les équipements de pointe disponibles 
sur le territoire. Certaines écoles comme 
le De Vinci Innovation Center mettent à 
disposition l’ensemble de leurs matériels 
pour développer des prototypes ou 
usiner des pièces pour les entreprises 
de notre écosystème », précise Louise 
Texier, responsable Innovation au 
Catalyseur, qui propose une offre de 
services aux acteurs économiques sur 
leurs enjeux liés à l’innovation. Pour 
aller plus loin, « la mise en place d’une 
cellule prospective afin de structurer les 
travaux entre grands groupes, TPME, 
écoles et universités sur le thème “Les 
compétences et métiers d’avenir”, 
permettra de fédérer encore plus les 
acteurs académiques du territoire », 
ajoute-t-elle.
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Regard sur…

Pour beaucoup d’étudiants-entrepreneurs, le passage par 
un incubateur ambitionne de transformer leur idée innovante 
en une entreprise performante. Territoire privilégié en 
matière d’hébergement à destination des startups et 
entrepreneurs, Courbevoie - et plus largement Paris 
Ouest La Défense -, répertorie bon nombre d’incubateurs, 
accélérateurs, fablabs ou autres pépinières. À l’issue de 
son master en entrepreneuriat de l’innovation à l’EDC Paris 
Business School, Cédric Rodrigues a saisi l’opportunité 
de développer un logiciel d’administration de bornes pour 
voitures électriques. Il intègre alors l’incubateur de l’EDC 
pour y développer l’aspect business : « l’incubation nous a 
permis de peaufiner notre solution mais surtout de prioriser 
pour exécuter au mieux notre vision d’entreprise et ainsi 
déployer notre écosystème. Les séances de coaching ont 
véritablement changé la donne, grâce à leur dynamisme 
nous avons vu plus grand et scalé notre stratégie à la 

France entière ». Désormais membre de la French Tech, 
l’entreprise Recharger mon Auto a notamment remporté 
le Prix de l’entrepreneuriat EDC 2022-2023. Du côté de 
Nanterre, Valentin Pierrat a intégré en early stage la structure 
de pré-incubation du Pépite PON (lire encadré p.12), « afin 
de consolider mon réseau, de m’entraîner à pitcher ma 
solution pour lui donner une réelle visibilité, notamment en 
remportant le coup de cœur surprise du jury au concours 
Next Startuper Challenge organisé au salon Viva Tech », 
témoigne le jeune ingénieur de l’ESILV qui a créé Wheel-e, 
un dispositif pour motoriser les fauteuils roulants manuels. 
« J’ai également pu structurer la roadmap de mon projet et 
en avançant sur des problématiques communes avec les 
autres participants, j’ai eu l’occasion de raccourcir mon 
circuit de vente et de challenger mon idée », poursuit celui 
qui est désormais incubé à Station F suite à l’obtention du 
Prix Startup Île-de-France par le Pépite PON en juin 2023.

L’incubation de deux étudiants-entrepreneurs

On ne naît pas entrepreneur, on le devient à Devinci startup
Créé il y a 5 ans à l’initiative d’étudiants 
réunis au sein du Club Entrepreneurs du 
Pôle Léonard de Vinci, Devinci Startup 
est un dispositif qui booste les projets 
de création d’entreprise au sein des trois 
écoles du Pôle, EMLV Business School, 
IIM Digital School et ESILV Engineering 
School. « Nous nous positionnons  
sur l’accompagnement des étudiants-
entrepreneurs, qui tout en suivant un 
parcours académique, ont également 
l’opportunité de mettre en pratique leurs 
compétences au sein de leurs projets 
entrepreneuriaux. L’objectif principal 
est de les acculturer ainsi à une 
logique multipreneuriale, qui permet 
de diversifier les expériences et les 
apprentissages pour affiner son réseau, 
rencontrer plus facilement ses futurs 
investisseurs ou des étudiants avec qui 
s’associer pour multiplier les projets », 
raconte Laure Dousset, manager du 
Devinci Startup et elle-même ancienne 
étudiante-entrepreneure avec deux 

structures à son actif. À travers les 
programmes Learn (qui initie et prépare 
à l’entrepreneuriat), Launch (qui offre la 
possibilité d’intégrer le pré-incubateur 
du Devinci Startup) et Grow (destiné 
aux étudiants les plus avancés dans 
leur projet), Devinci Startup agit comme 
une rampe de lancement permettant 
aux étudiants d’être coachés dans leur 
démarche et à leur rythme.
Pour pousser l’innovation encore plus 
loin, le Pôle Léonard de Vinci a inauguré 
en mars 2023 un nouvel espace de travail 
destiné à l’invention et la conception 
des technologies de demain. Largement 
inspiré du MIT (Massachusetts 
Institute of Technologies) Media Lab 
aux Etats-Unis, l’Institute for Future 
Technologies entend à la fois répondre 
aux défis technologiques, tout en 
plaçant les problématiques sociétales 
et environnementales au coeur de 
sa démarche. Ambition : établir une 
chaîne de valeur complète pour 

développer les futures technologies, 
depuis la conception des startups 
jusqu’à l’industrialisation des biens ou 
services qu’elles proposeront. « Avec 
son approche par projet qui place 
l’étudiant au centre des apprentissages, 
et avec ses méthodes alternatives 
développées dans les domaines de 
l’enseignement, de la recherche et 
de l’innovation, l’IFT instaure une 
perméabilité entre des écosystèmes 
créatifs et technologiques. En 
favorisant le transfert de compétences, 
cet espace de travail va également 
déployer de la transdisciplinarité pour 
innover autrement et faire émerger 
des solutions au-delà de chacune des 
disciplines », précise L. Dousset. Dans 
cette perspective, l’IFT s’emploie à 
développer des pédagogies innovantes, 
notamment un type d’apprentissage 
par les formes géométriques, le jeu et 
l’intelligence collective.

Le dossierLe dossier

Regard d’experte avec Estelle Lecoq
Responsable relation écoles et universités chez Capgemini

Le programme Student 
Connection permet à 
des étudiants de devenir 
Ambassadeurs Capgemini 
sur leur campus. Qu’en est-i l 
dans le détail  ?
Créé il y a 7 ans dans l’objectif de mieux 
répondre aux attentes des étudiants, ce 
programme ambitionne de renforcer les 
liens entre Capgemini et les étudiants de 
nos écoles et universités partenaires, en 
étant chaque année plus innovant dans 
la manière de faire découvrir nos métiers 
et notre culture d’entreprise. C’est une 
brique supplémentaire qui s’ajoute à 
la relation tripartite entre les écoles, 
les étudiants et Capgemini. Intégrer ce 
programme offre l’opportunité à nos 
Ambassadeurs de participer, entre 
autres, à une convention nationale de 
lancement, des journées d’immersion 
ou encore des ateliers animés par des 
experts de la transformation digitale. 
Mais il donne également à ses lauréats 
l’occasion de se construire et de 
développer un réseau professionnel 
en dehors du campus, d’affiner leurs 
projets professionnels et de booster 
leurs compétences en matière de 

communication et d’événementiel pour 
leur employabilité future.

Dans quelle mesure est-ce 
justement une expérience à 
valoriser sur un profi l  ou un 
CV ?
À travers ce programme, nous 
organisons des événements spécifiques 
aux besoins des Ambassadeurs, et 
pour cela nous les interrogeons sur 
les actions qui fonctionnent sur leur 
campus, au sein de leurs promotions 
ou de leurs associations étudiantes. Par 
exemple, lorsque nous organisons une 
conférence, nous les chargeons de faire 
un sondage sur le thème envisagé, de 
réserver des créneaux pour une salle 
ou encore de développer les éléments 
de communication à ce sujet, aidés 
notamment par les outils que nous leur 
fournissons sur LinkedIn. Ou encore 
lors de l’organisation de hackathons, 
les étudiants sont partie prenante 
auprès de leurs camarades de classe 
pour faire de l’événement un succès. 
Ainsi, Capgemini Student Connection 
les invite à développer leur créativité, 
prise d’initiative, esprit critique ou encore 
compétences en communication et 
événementiel, autant d’expertises à 
valoriser sur leur CV.

Quelle est le bénéfice pour 
Capgemini de faire appel à 
des étudiants ?
Les étudiants qui nous rejoignent 
sont avant tout des talents qui vont 
nous challenger. Nous les associons 
aux réflexions autour de nos projets 
de communication, les interrogeons 
sur les sujets qu’ils souhaiteraient y 
voir abordés et construisons ensuite 
nos campagnes sur la base de leurs 

retours très concrets. En effet, ils sont 
le premier vecteur de viralité de nos 
campagnes, notamment sur nos cibles 
jeunes auprès de qui ils relayent nos 
offres de recrutement ou événements. 
Cette année sur proposition de nos 
Ambassadeurs, nous avons d’ailleurs 
pu mener bon nombre d’actions, 
comme des conférences métiers et 
RSE, l’organisation de challenges multi-
campus, la mise en place d’interventions 
dans des collèges pour aborder la mixité, 
de la gamification pour sensibiliser 
au handicap en entreprise ou encore 
bon nombre de hackathons, pour n’en 
citer que certains. Ce programme 
d’Ambassadeurs s’inscrit donc dans une 
logique de co-construction, permettant 
à la fois aux étudiants de découvrir 
notre culture d’entreprise, de monter en 
compétence sur certaines expertises 
tout en validant certains crédits de 
leurs écoles qui valorisent les projets 
d’entrepreneuriat, et à Capgemini de 
s’enrichir par leur regard novateur, 
véritable plus-value pour l’entreprise.

Ce programme 
d’Ambassadeurs 
s’inscrit dans 
une logique de 
co-construction, 
permettant à la 
fois aux étudiants 
de découvrir notre 
culture d’entreprise, 
de monter en 
compétence, et 
à Capgemini de 
s’enrichir par leur 
regard novateur, 
véritable plus-value 
pour l’entreprise.
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1  Question, 2 Solutions

Quels sont les atouts des missions d’étudiants
	    pour les entrepreneurs  du territoire ? ??
« Lors de la création de l’école INCOM SUP en 2019,  
mes associés et moi-même avons statué qu’il était important 
de pouvoir faire bénéficier les entreprises locales des 
compétences de nos étudiants. Ce qui satisfait un double 
objectif : à la fois permettre aux élèves de travailler sur des 
missions concrètes liées à des enjeux et attentes réelles 
-un gage de sérieux qui les motive et les fait davantage 
monter en compétences qu’une étude de cas fictif-, tout en 
contribuant au développement économique des entreprises 
du territoire. À Courbevoie, de solides efforts sont faits par 
Courbevoie Solutions Entreprises pour rompre l’isolement des 
entrepreneurs, et la mise en relation avec des étudiants pour 
favoriser un regard extérieur et jeune sur certains aspects  
de la vie des entreprises en fait partie. Lors de l’atelier  
« Un instant avec vous », j’ai présenté les possibilités de 
missions à confier à INCOM SUP, Christophe Korfer (lire  
ci-contre) m’a ainsi sollicité et soumis sa demande d’étude de 
marché. Un besoin qui recouvrait parfaitement nos contraintes 
scolaires, puisque les missions d’étudiants doivent s’inscrire 
dans le cadre d’un cycle pédagogique. En l’occurrence pour 
ce projet, celui sur les études de marché. Le temps de 
l’entreprise et celui des étudiants s’est donc recoupé pendant 
cette mission, une formidable opportunité qui permet aussi 
aux étudiants de se projeter plus concrètement dans leur 
avenir professionnel. »

« Afin de commercialiser ma solution d’entreprise  
(un agrégateur personnel en ligne qui permet de gérer ses 
comptes et contrats internet), il m’était nécessaire de faire une 
étude sur les intentions d’usage et l’intérêt du produit. Grâce  
à Courbevoie Solutions Entreprises, qui opère la relation entre 
écoles du territoire et entrepreneurs, j’ai pu rencontrer une 
classe d’étudiants et leur professeur encadrant David Urso 
(lire ci-contre) au sein de l’école de commerce INCOM SUP 
pour leur présenter et soumettre mon projet de sondage. Ainsi 
durant 2 mois, ces élèves ont réalisé une enquête de grande 
ampleur à La Défense et à Courbevoie, sur un échantillon 
représentatif. Elle m’est très utile car les résultats me 
permettent désormais d’adosser ma solution à une étude de 
marché complète et sourcée, et qui démontre son intérêt réel 
auprès de mes clients et prospects. À l’issue de leur étude, les 
élèves m’ont livré la data collectée et agrégée, que je me suis 
ensuite chargé d’intégrer dans une présentation commerciale 
pour valoriser et légitimer mon projet. À cet égard, ce dispositif 
des missions d’étudiants a permis de répondre à la fois de 
manière personnalisée et moins onéreuse au besoin ponctuel 
de mon entreprise, tout en proposant un cas d’usage concret 
à des étudiants en plein apprentissage. Si l’occasion se 
représente, je tenterai à nouveau une telle collaboration et 
la conseille d’ailleurs à tous les entrepreneurs qui pourraient 
identifier un besoin similaire. »

 Christophe KORFER
fondateur de l’entreprise Confidere à Courbevoie

 David URSO
Directeur de l’école INCOM SUP à Courbevoie

 Les pépites  révèlent  les  espr i ts  innovants

U n  l i e u  a c c e s s i b l e  à  to u s  l e s  e n t re p re n e u rs  :

Incub’Station 06 21 61 52 71
solutionsentreprises@ville-courbevoie.fr

Contactez-nous !

Départ

3. INCUBATION
Sélection sur dossier

et sur pitch

1 session / an
Durée 6 mois 

4. ACCÉLÉRATION
Sélection sur dossier

1 session / an
Durée 6 mois 

2. PRÉINCUBATION
Sélection sur dossier

2 sessions / an
Durée 1 mois + suivi

Idée de business 

avancée

Projets en 

finalisation

Accompagnement personnalisé pour le développement 
et le pilotage de votre projet

PITCH’CRÉA
Consolidez votre projet grâce au mentorat

1. FORMATIONS
& CONSEILS

Sur inscription

Accompagnement individuel et collectif 
avec des experts + networking

SOLUTIONS ENTREPRISES
Créez et développez votre entreprise

Solutions sur-mesure : financement, recrutement, 
juridique, recherche de locaux…

ALLEZ PLUS LOIN 
dans votre stratégie

Teambuilding et coaching collectif 

CHECK TON PROJET
Validez et challengez votre idée

Où nous trouver ? Immeuble Workstation, 25 quai du président Paul Doumer, Courbevoie

Entreprises 

en croissance 

©
 C

ou
rb

ev
oi

e 
So

lu
tio

ns
 E

nt
re

pr
is

es
, 2

02
3

: le parcours pour les entrepreneurs du territoire 
Solutions entreprises

Le monde autour…

Depuis bientôt 10 ans, la communauté des jeunes 
entrepreneurs de l’enseignement supérieur en France 
se rassemble à travers le réseau Pépite. Comprenez : 
des Pôles Étudiants pour l’Innovation, le Transfert et 
l’Entrepreneuriat, un dispositif initié par le ministère 
de l’Enseignement supérieur et de la Recherche, qui 
en fédère 33 sur le territoire national. Le Pépite PON, 
référent pour le secteur Paris Ouest et Nord et rattaché à 
l’Université Paris Nanterre, nourrit la mission de renforcer 
la culture entrepreneuriale sur le territoire, en proposant 
notamment aux jeunes de candidater au statut national 
d’étudiant-entrepreneur. « Concrètement, ce statut donne 
en premier lieu accès à des formations menées avec nos 
partenaires, au rang desquels le Catalyseur Paris Ouest La 
Défense, à travers des ateliers menés selon trois parcours : 
skills, soft skills et ESS. Le Pépite PON assure également 

l’accompagnement de ses porteurs de projets par des 
mentors issus du monde socio-économique ou du milieu 
académique. Et enfin, nous organisons divers concours 
qui révèlent des initiatives innovantes ou créatives », 
précise Isaia Koutene, chargée de coordination de la 
structure. Parmi eux, le Prix Pépite France, le Prix Startup  
Île-de-France qui propose un programme d’accélération de 
6 mois à Station F, le Prix Pépite des pépites ou encore 
le Prix Zeugma, dédié aux doctorants pour financer des 
recherches en laboratoire. « Nous offrons par ailleurs la 
possibilité de postuler au pré-incubateur du Pépite PON, 
un programme d’accompagnement intensif qui prépare les 
étudiants-entrepreneurs avant d’être ensuite redirigés vers 
les incubateurs du territoire pour approfondir leur projet », 
conclut I. Koutene.

Courbevoie Solutions Entreprises 
Le parcours sur-mesure pour les entrepreneurs
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« Entre les avis Google ou Glassdoor, Internet reste la 
première source d’information et à ce titre, nous avons tous le 
même réflexe de nous renseigner en ligne, d’où l’impérieuse 
nécessité pour une entreprise d’y assurer sa visibilité, non 
pas en verrouillant son image de marque mais en reprenant 
le contrôle sur sa marque employeur », relève Bérangère 
Gonzalez. Pour l’experte en branding sur LinkedIn, l’ambition 
d’une stratégie digitale réussie est à la fois de construire et 
fédérer une communauté, de rester dans la course vis-à-vis 
de ses concurrents et également de montrer les coulisses de 
l’entreprise. À cet égard, une nouvelle tendance a émergé il 
y a quelques années : les programmes d’employee advocacy. 
Comprenez, des salariés qui se font les porte-parole 
(advocate en anglais) de leur entreprise sur les réseaux 
sociaux. En période de pénurie de talents et de crise de 
confiance envers une communication corporate souvent trop 
lisse, voire aseptisée, cette stratégie qui mise sur l’authenticité 
du discours du collaborateur se veut être un nouveau levier 
d’attractivité.
Avant de construire sa stratégie, B. Gonzalez conseille de 
s’interroger sur les objectifs du programme de collaborateur-
ambassadeur : s’agit-il de montrer les coulisses de l’entreprise ? 
De rassurer ses clients ou investisseurs sur le climat social 

au sein de la société ? De recruter ? « Il est aussi nécessaire 
d’auditer les pratiques internes et les réseaux sociaux sur 
lesquels investir. Sur LinkedIn par exemple, on publie plutôt 
de longs formats écrits tandis que sur TikTok, on s’exprime 
par de courtes vidéos. Si aucun collaborateur n’a d’appétence 
pour le montage vidéo, communiquer sur ce réseau social ne 
semble donc pas indiqué », poursuit celle qui est également 
formatrice.
Si ces programmes fonctionnent, c’est parce qu’ils ne reposent 
que sur le volontariat des salariés. Les profils LinkedIn 
restent personnels et aucune entreprise ne peut forcer un 
collaborateur à s’exposer contre son gré. « Cependant, le 
refus catégorique est un signal faible qui devrait alerter les 
équipes RH sur un éventuel mal-être au travail, car on est 
tous plutôt enclins à parler positivement de notre entreprise 
si on s’y sent bien », alerte la spécialiste. Les entreprises y 
trouvent donc leur compte mais les salariés tout autant : en 
relatant leur expérience professionnelle, ces ambassadeurs 
améliorent leur personal branding, tremplin vers une évolution 
interne ou une employabilité future.

À l’aune du choc énergétique et de l’inflation suite à l’invasion russe en 
Ukraine, bon nombre d’entreprises se sont mises à scruter leurs factures 
d’énergie à la loupe, certaines ayant atteint des records de facturation huit 
fois supérieurs à l’année précédente. « La conjoncture actuelle illustre 
que les entreprises ont résolument besoin de professionnels de l’énergie 
pour anticiper, décrypter et aborder le marché en tant qu’experts pour leur 
proposer ensuite les meilleures solutions disponibles », confie Fanny Daudin, 
Directrice de l’agence Mon Courtier Energie Île-de-France, située à Saint-Cloud au sein de Paris Ouest La Défense. Spécialiste 
des marchés du gaz et de l’électricité, l’entreprise née à Bordeaux suite à la libéralisation des marchés il y a une vingtaine 
d’années, est une pionnière française du courtage en énergie. « Grâce à nos agences implantées sur le terrain, ce qui est peu 
commun pour une activité de courtage, nous agissons comme un tiers de confiance pour aider les professionnels à réduire leurs 
coûts d’achats énergétiques, en effectuant toutes les démarches qui permettent de challenger les contrats et chercher ainsi 
les meilleurs tarifs », précise F. Daudin. Cette optimisation des dépenses, Mon Courtier Energie la propose aux entreprises de 
toute envergure, même si le regain d’activité lié à la très forte demande ces derniers mois, émane majoritairement de TPE-PME.  
« Puisque la négociation des prix ne représente en moyenne qu’un tiers de la facture globale, nous accompagnons nos clients 
pour les aider à optimiser les quelque 70% restants, sur le plan réglementaire, fiscal ou tarifaire », poursuit F. Daudin. Pour 
accompagner la transition énergétique des entreprises, Mon Courtier Energie développe également une activité qui entend les 
aider à connaître leurs obligations réglementaires (décret tertiaire, décret BACS, loi mobilité etc.) et à envisager des solutions de 
maîtrise de leur consommation.

Si vous souhaitez partager vos success stories, expériences ou témoignages, 
contactez-nous : solutionsentreprises@ville-courbevoie.fr

Les compétences de demain

	 Dans la course à la réputation, 
		  les salariés-ambassadeurs  sont rois

L’essor de l’accessibilité 
numérique a initié 

une nouvelle ère de la 
transparence de l’information. 
Ainsi, l’immense majorité des 

internautes se renseignent 
précisément sur une 

entreprise et ses services, 
et plus encore lorsqu’il s’agit 

de candidater à un emploi 
qu’elle propose. ©
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Les 5 règles d’or pour préserver la santé de l’entrepreneur
Aude Nazeyrollas, experte en prévention des risques psychosociaux, vous livre ses conseils pour protéger votre santé,  

un enjeu majeur qui garantit la durabilité de votre entreprise. Elle est autrice de « Chronique d’un salarié en dé(s)tresse »  
(en auto-édition sur relyances.fr, illustré par NeoLibrum).

1 
L’entrepreneuriat ressemble souvent 
à des montagnes russes : apprenez à 
comprendre, appréhender et réguler vos 
émotions. Un coach/thérapeute ou un 
cycle de méditation pleine conscience 
(MBSR) vous aidera à développer votre 
attention à l’instant présent, choisir 
comment réagir face à vos émotions 
et donc réduire le stress lié à votre 
environnement.

2
Préservez votre équilibre et votre gestion 
du temps. Veillez à maintenir des 
moments de ressourcement (loisirs, lien 
social, repos, sport etc.), fixez vos règles 
de déconnexion et planifiez vos congés 

à l’avance pour être sûr de les prendre 
avant d’être épuisé.

3 
Osez refuser, avec tact. La peur de 
passer à côté d’une opportunité est 
souvent un moteur pour dire oui à tout, 
au risque d’accepter des missions qui 
ne vous conviennent pas et qui risquent 
d’engager un conflit de valeurs. Ne 
cédez pas aux pressions immédiates ou 
aux demandes parfois irrationnelles de 
vos clients. Plus vous serez aligné avec 
vos valeurs, plus vous serez respecté 
dans vos choix.

4 
Assurez-vous d’être bien entouré, 
de vous éloigner de ceux qui vous 

découragent ou vous font douter. La 
rencontre avec des associations ou 
des réseaux d’entrepreneurs permet 
de rompre la fameuse solitude de 
l’entrepreneur. Vous vous rendrez vite 
compte que vous n’êtes pas seul dans 
votre situation.

5 
Soyez à l’écoute de vos besoins et 
intuitions pour réguler votre charge de 
travail. Cela vous permettra de repérer 
les signaux d’alerte à temps pour mieux 
réajuster votre organisation si besoin. 
Enfin, stop à l’auto-flagellation : soyez 
compatissant envers vous-même et 
encouragez-vous dans vos difficultés et 
vos échecs ; vous êtes la personne la 
mieux placée pour le faire !

La boîte à outils . . .  de l ’entrepreneur

Pour ne plus perdre d’énergie à trouver la moins chère
Les audacieux  du territoire
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